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Ce s'est tenu à l'hôtel NOVOTEL, MOHAMED 5 avec la participation de 20 participants qui 
exercent dans organismes publics et privés, ainsi que des militants associatifs. Il a été animé 
par Monsieur Kamel AYADI pendant les deux premiers jours de formation , ensuite par 
Madame Hanna Heikkilä pendant le dernier jour. 
La formation a porté sur les thèmes suivants :�����������(����� �?�9���
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-Cette rencontre a été organisée  avec les militants des associations qui ont participé à des 
formations précédentes .L’objectif de la rencontre était d’évaluer le niveau d’engagement des 
militants associatifs  pour la concrétisation des objectifs de la formation et de mesurer leur 
implication dans la vie associative de la région du Nord Ouest. La rencontre a duré  
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L’Entreprise Tunisienne Face aux Nouvelles Exigences de Transparence et d’Intégrité : 
Quelles Démarches et Quelles Solutions 

Société civile et Acteurs économiques ensemble pour un environnement 
d’affaires propres. 

�

             Lieu  : Siège de l’Institut arabe des chefs des entreprises 
 
 

Programme de séminaire 
3�"���"�#  
��������0���� �������

4�"���"� /����;���4 ��(� �#/� ��
��� ����,?�
�.�
.��� -���5�
!����
�����������
���������������������������������������������6��7
���������������
�������
��������
 �������
�����4������ �#����?���C�22�=�/35 �������6��7
������/8�'�����
������#��� 
��������'���!��
��0���9�� D�����
.�
� �:�����;"��
���������0�
��������<������
�������������������0��� ���������
���������
���������1
������������������
�����-�����
��������� 
�5��'���=�������
 �
���#��������
�������������
������������-��
	����9>?#�
�������#��� 
����� ��������8���� :�����; �0�
�������<
�
��������
����������������
��������&� �
�
���/#��
��� �-�0)5�����/�#��#9#�
������#��� 
��������� ����B�,? ��: �:�����;- �0�
�������<������
�����������
�������������(?>��-���@� ��0�
�������=#�> �
������#��� 
��������9�����
�� �C���������4��
� :�$���;-�0�
��������������
��������/#��� ��������
�������������6��7
������>��' �����������<���� ��������0)5����
������������6��7
������
������ �������	�
����
������������������������
����
������������	��������
����
���
���
������

�������� �
�������������
��
����� ����

4�"%����=����!�������0��� �A�����#B��� �#�C/����� �������������
��������	�������!� "�
 #���"��� ��
���
�

�������
������ �������������� �>1�

���"���D ,��: ���(������*�������������,?�
�.�
.����5�������� ������
�����������
��������9���,��������
���������� �
���"%�E0�
������
�

���"��E 3��"�;���4 ��(� �#�/� ��
������
 ������ �-��
��������������-�
?������������? �-0)5�������&�>5 �
���"����� Intervention �0����9������9������5#�?=>��0�
��������<���� ������5 �
!����� ���0�����"� ���$
�

�� "���
����"���� ��
�����	�������  �
���"�� �&�5�������!������� �
���1��� *��� ����'����������# �
���#����������%� ���������
��
��&��'�!& %�'
��9������ C��BB����C����= ���������'���0��	������
���������
����5�����������/=��
	���
�� ��F�&=9>?&� ���
����#�������������	��������� ���������
��
���
�&��� (��
� �
�
��������D����=�
����������(��� �� �#�)
���������������
�����������'�����	�
!����� ���
�� �����/
���������������
'��7
��

- � ���*��*��
���1'�
/�#�������������������;���
66'5E ' ��� ��������������������������������
���#����3��(����������������#����,�F�����
������ ���������

�



%�

�������������	�
������
��������
������������������� �������� ���!�"�#�$��%���&�	%&%�'�����#�(��
��)*��� �+(��� �
�

 
Le séminaire a été couronné de beaucoup de réussite .Il a eu pour objectif de sensibiliser les chefs d’entreprises 
et les acteurs sociaux d’une façon générale, aussi bien les acteurs économiques et les dirigeants des associations 
et organisations professionnelles sur les défis auxquels la société tunisiennes fait face en matière de transparence, 
d’intégrité  et de lutte contre la corruption.Plus de 300 participants ont pris part à cette manifestation qui a connu 
un débat très riche et constructif.Il y a eu également au cours du séminaire des témoignages de la part de 
représentants d’entreprises qui ont présenté leurs expériences en matière de RSE, gestion de la transparence et de 
l’intégrité. 
 

 
 
Mr Kamel Ayadi prenant la parole à la Séance d’Ouverture Présidée par le Gouverneur de la BCT en présence 
du président de l’Association des Professionnels des Banques, du Président des Assurances du représentant de la 
CONECT et de plusieurs PDG de Banques d’assurances, d’entreprises publiques ainsi que des associations  
 

 
 
 
Vue sur la Participation au séminaire 
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deux sessions de formation ont eu lieu à l’hôtel Palace Gammarth Juste après le 
séminaire .Elles  ont été animées  par cinq experts tunisiens et étrangers et ont eu 
pour objectif de former des cadres des entreprises et des militants des 
associations sur les techniques et les mécanismes de prévention de la corruption 
et de la gestion de l’intégrité. Les deux workshops ont rencontré un grand succès 
qui s’est traduit par la qualité des échanges ainsi que par l’intérêt démontré par 
les participants qui ont suivi la formation pendant trois journées avec beaucoup 
d’assiduité et d’attention .Au total 85 participants ont reçu la formation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Session 1                                                                    Session2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                     Photo de group e clôture des deux sessions 
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Les principaux Formateurs des deux sessions  

Hanna Heikkila 

 
Hanna Heikkilä est diplômée en droit (master allemand et finlandais) 
 en 2005, spécialisée en 
droit commerciale. 
Hanna Heikkilä a fait ses études en Angleterre 
 (University of Exeter et BPP Law School), en 
Allemagne (Universität des Saarlandes) et en Finlande (University of 
Helsinki). 
Depuis, Hanna Heikkilä jouit d’une expérience à l’international avec 
 des séjours professionnels 
au Luxembourg, en Finlande, en Angleterre et en Tunisie entre autre. 
Hanna Heikkilä est Legal Counsel et Compliance Officer chez Siemens 
 SA Tunisie depuis mars 
2011. 
Hanna Heikkilä parle 5 langues couramment, dont l’anglais 
, l’allemand, le français, le finnois et 
le suédois. Elle est en train d’apprendre la langue arabe (littéraire et 
tunisienne). 
_________________________________________________________________________________________________________________ 

��������
� ���������	
��	�
���	��
�

�
��
�� ������������������������ !������"�����#���!"�����
$�
�

��%����&�	
�

�'� �
�
���������	���
����������
��
�������
��������������
 �
��	���
���������
��������������������������������������
�� ������
���
�������	������������ �������!��
�"�#�����	��#����
��$��"���
��������	��%
������	&�	 #����
��
�
��	��
'�
���#���(�)#�������������	����*+��
�����,���-���
 �������������
�������#��
�	�����
���
����������	��%
������������� ����	�����
���������������.���������
������
�������
���##���/% 0�(%�����
�������!��

��� ��((�(�	���)' ��"���
�	����
��������
�
���	���
��
�#�
���
�	����

���
�
���
��������1�#��
�	&�����
 �

��	�������
�����	�������
�����	�������
�����	�������
�������� ��������������� ����
���������������������������� 
�	���
�
�	���
�
�	���
�
�	���
� �
Kamel Ayadi  est consultant international, 
formateur coach certifié aux méthodes Dale 
Carnegie, en Leadeship et Communication. 
Expert international en Gouvernance, 
Ethique et Lutte contre la Corruption.  
Mr Ayadi jouit d’une grande expérience 
internationale en tant que président de la 
Fédération Mondiale des Organisations 
d’Ingénieurs (100 pays membres) de 2003 à 
2009 et est actuellement et depuis 2007 
président fondateur de sa commission 
internationale permanente pour la lutte 
contre la corruption et représentant auprès 
de la région MENA du Centre Britannique 
pour la Lutte Contre la Corruption dans le 
domaine de l’Infrastructure. 
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Moez JOUDI 
Consultant / Formateur SENIOR en 
Gouvernance et 
Stratégies de groupe et d’entreprise 
FORMATION ET DIPLOMES 
Docteur ès sciences de gestion de 
l’Université Montesquieu – Bordeaux 
Master en Sciences de gestion de l’Institut 
d’Administration des Entreprises 
(IAE) 
Maîtrise en sciences de gestion de l’Institut 
Supérieur de Gestion (ISG) 
EXPERIENCES PROFESIONNELLES 
��Expert international (Banque mondiale, IFA, 
ITA, CCIP, IFPASS…) 
��Professeur à l’Université Paris 1 – 
Panthéon Sorbonne, à l’ESCEM et à 
BEM. 
��Président de l’Association Tunisienne de 
Gouvernance (ATG). 
��Vice-président de l’Institut Tunisien des 
Administrateurs (ITA). 
��Administrateur de sociétés. 
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La gouvernance : principes, réglementation et prati ques 
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Quelle gouvernance pour l’entreprise et pour la ban que? 
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Liste des participants aux deux sessions de formation 
Nom Prenom 36/MOHAMED JOUINI  
1/ Lotfi KABADA 37/MOHAMED HARRABI  
2/Hatem Yahyaoui 38/ Hichem ROMDHANI  
3/Amel barka 39/fadhila ben chibani  
4/BOUJLEL Ridha 40/wassila ayadi  
5/mhamdi nizar 41/eya BACCOUCHE  
6/mellouli faten 42/khaled mejri  
7/ridha tkaya 43/kaouther BEN OTHMEN  
8/omar boudabouss 44/samia  

zouari 
 

9/insaf bezzine 45/maher naouach  
10/Emna ABDELHEDI 46/hatem SALHI  
11/Nabil BEN ALI 47/khaled bettine  
12/Samir HADIAOUI 48/jemmali abdelkader  
13/Jamel layouni 50/zerei moez  
14/Abdelkader FETOUI 51/bouaziz abdessalem  
15/Amara DHIFI 52/wannes benhmed  
16/ rym ben salah 53/lamia ben abdallah  
17/sofiene chtourou 54/boutheina BACCOUCHE  
 55/taoufik aouinti  
 
18/saloua cherif 

56/laadhar hechmi  

19/Zohra SMAIDIA 57/habib bayoudh  
20/leila cheikh 58/ichraf karkar  
21/myriam abdennebi 59/Allouch hichèm  
22/oueslati zohra 60/ichrak ouaddane  
23/nessiba friha 61/amel barka  
24/ben said lotfi 62/jrad med ali  
25/narjes rezgui 63/zaddem med anis  
26/laabidi monia 64/harbaoui faleh  
27/hadfi assia 65/hammed nabil  
28/halima ourghi 66/ben aounallah maher  
29/zenati malika 67/ajam hela   
30/foued fadhloun 68/helal safouene  
31/abdallah magri 69/souheil hafdheloui  
32/salah mansouri 70/meriam baati  
33/Najoua hessoumi ghrissi 71/elkahla faouzi   
34/hager hasni 72/Aymen rouissi  
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34/MED NAJIB GUTIF 73/khaled LAARIBI  
35/fekih IBTISSEM 
 

74/thouraya elayeb  

36/MOHAMED JOUINI 75/jlassi sadok  
37/MOHAMED HARRABI   
38/ Hichem ROMDHANI   
39/fadhila ben chibani   
40/wassila ayadi   41/eya BACCOUCHE   
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